Neni pravda, Ze stat je Spatny hospodar
Predstavte se stru¢né nasim ¢tenaram...

Absolvoval jsem Strojni fakultu VUT v Brné, obor ekonomika a Fizeni, potom VSE

V Praze, obor zahrani¢ni obchod, a pozdéji MBA a M.Sc. v Londyné, vyucil jsem se jeSté
dodate¢né puskarem, jen tak ze zajmu, a ¢aste¢né studoval jesté nékolik dalSich obori.
Pracoval jsem ve strojirenskych podnicich a v zahraniénim obchodé véetné
dlouhodobého pridéleni v Austrilii. Po roce 1990 jsem byl generilnim Feditelem velkého
strojirenského podniku, kde se mi velmi hodily pfedchozi zkuSenosti, protoZe nas
sortiment bylo nutné umistit na zahrani¢nich trzich pro udrZeni zaméstnanosti. Zalozil
jsem spolecny exportni podnik v USA a poznal mnoho zemi. Vidél jsem hodné lesku, ale
také mnoho bidy a chudoby v nedistojnych slumech. Hovoiim nékolika cizimi jazyky.

Mym koni¢kem je myslivost, kde jsem zkuSebnim komisaiem vSech predméti, a
kynologie. Jsem soudnim znalcem.

Jak byste charakterizoval souc¢asny stav nasi ekonomiky? A da se je$té viibec mluvit o
¢eském narodnim hospodarstvi?

Byvam na rozpacich, kdyzZ se hovori o ministerstvu primyslu, protoZe to ministerstvo
nic neridi. Stat Zadny primysl nevlastni. Pfed rokem 1989 jsme byli primyslovou
velmoci. Strojirenstvi mélo Spi¢kovou uroven, nase vyrobky se nevyvazely jen do
vychodniho bloku, jak tvrdi nasi odpiirci, ale ¢eskoslovenské obrabéci stroje Sly do
zapadni Evropy, Spojenych stati, do celého svéta. A skute¢nou velmoci jsme byli, pokud
Slo o investi¢ni celky. Na relativné maly stat byl rozsah a struktura vyvazenych
investi¢nich celkii impozantni. Byly to cukrovary, pivovary, rafinérie, elektrarny a dalsi.
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Pracoval jsem kratkou dobu ve Zbrojovce Brno pravé ve vyvozu investi¢nich celki.
Délali jsme montovnu traktori v Iraku, pneumatikarnu v Barmé, tovarnu na propan-
butanové lahve v Nigérii... NaSe podniky zahrani¢niho obchodu mély kazdy své pole
piisobnosti, na investi¢ni celky byl specializovan napiiklad Technoexport, Skodaexport,
Strojexport a dal$i. Ale stavély se ti‘eba i nemocnice na naro¢nych trzich v bohatych
arabskych zemich.

Ve srovnani s touto minulosti je soucasny stav tristni. Nyni jsme piekladisté Evropy a
montovna Evropy. Zatimco dfive se délaly findlni vyrobky, dnes jsou to z devadesati
procent jen subdodavky. Mimo Skodu Auto, to je jediny nosny program v primyslu, ale
i jeji zisk odchazi mimo republiku.

Dél4 se u nas jen prace ve mzdé, subdodavky. Na tom, Ze se délaji soucastky pro
zahraniéni firmy, se neda vytvaret Zadny zisk. Zadna p¥idana hodnota. Odeberou je od
nasich firem za nejniZs§i moZnou cenu. Naopak investi¢ni celky prinasely vysokou
pridanou hodnotu, protoZe jako soucast toho celku jsme vyvezli i komponenty, které se
takto prodaly za daleko vysSi cenu, nezZ kdyby se prodavaly samostatné.

Byl propracovan urdity systém, kdy podniky zahrani¢niho obchodu byly jakymisi
tykadly na trzich, a své poznatky predavaly generalnim Feditelstvim vyrobnich podnikii,
které mély specializované projekéni kancelare. Ty byly schopny na kli¢ vyprojektovat
témér jakykoli investi¢ni celek. Dnes, kdyZ mam mluvit o0 narodnim hospodaistvi, je mi
smutno. Je to takové pabérkovani.

Podrizeny, subdodavatelsky charakter ¢eské ekonomiky je ovS§em pric¢inou velmi
nizkych mezd...

Ovsem, nas subdodavatel velky prostor na mzdy nema. Ceny vstupi — surovin, energii
apod. jsou vSude priblizné stejné, konkurovat miiZe nas vyrobce leda jen nizkou cenou
prace. Ten kompletator mu ze svého zisku popusti jen to nejnutnéjsi.

Jaké z této situace spatiujete vychodisko?

Musime si také uvédomit, Ze zde funguji nadnarodni monopoly, a od nas maji velice
snadny export finan¢nich prostiedki. Mélo by se naridit, aby se ty penize reinvestovaly
zde.

Za druhé, i stat by mél zacit podnikat. Nesouhlasim s tvrzenim, Ze stat je Spatny
hospodar. Po roce 1990 se ho chopili konjunkturalisté a neSlo jim o nic jiného, nez se
zmocnit statniho majetku, nikoli jej spravovat. Nesouhlasil jsem s Klausem, kdyz rikal:
Kone¢né at’ uz to nékomu patri, at’ se o to nemusime starat. To byla naprosto nespravna
filozofie.

Vezméme si napiiklad Rakousko. Nejvétsi podniky tam patii statu. Dokonce i banky
bud’ piimo patii statu, nebo jsou to akciové spolecnosti s vétSinovym podilem statu.
Pripadné jde o kampelicky s prisnym dozorem statu. Tak bychom mohli pokracovat stat
od stitu, dokonce i ve Svycarsku je Fada statnich podniki. KdyZ se tam soukroma firma
dostane do problému, stat zasahne, aby byla zachovana pracovni mista.



Najit FeSeni pro ¢eskou ekonomiku neni viibec jednoduché. A dostat ji na irovei, jakou
jsme méli pred rokem 1989, to je ikol témér na nékolik generaci.

Do statni spravy bychom méli za¢it pirebirat hospodareni s piirodnimi zdroji. Je to
zlodin, kdyZ nasi vodu prodava ¢eskym ob¢anim francouzska firma. KdyZ plyn, ktery
dovazime z Ruska, nam preprodava némecka firma. S nasimi surovinovymi zdroji se
zachazelo velmi lehkovazné. Némci nam tézi kaolin, a tak bychom mohli pokracovat.
Takze dostat pod kontrolu surovinové zdroje je zaklad.

Piisobil jsem v Australii, kde je velmi liberalni politika. Ale zdroje surovin vzdy patri
statu. Podnikatel ho ma pouze propiijéeny a z kazdé vytéZené tuny musi odvadét ¢ast
finan¢nich prostiredku. Ale i energetika je tam pod kontrolou statu, jsou limitované ceny
energii. Systém je takovy, Ze vSe, co ovliviiuje Zivotni urovei ob¢ana, kontroluje stat.
Voda, odpadové hospodarstvi nemohou byt v soukromém vlastnictvi, vZdy patii méstu
nebo stitu, aby nemohly byt pfedmétem spekulaci. Tim bychom méli zacit u nas.

A co podpora investic?

Systém investi¢nich pobidek a dafiovych prazdnin pro zahrani¢ni firmy je nesmysl.
Nakonec se ukazalo, Ze podporené firmy okamzZité po skon¢eni dafiovych prazdnin
prestéhovaly vyrobu jinam a pracovnici byli opét na ulici. Pobidky méli dat nasim
podnikateltim.

Pokud jde o dané, v kazdém pripadé bych zakazal jakoukoli sou¢innost s firmami v
danovych rajich. Zakladal jsem spole¢nou firmu ve Spojenych statech. A navrhl jsem
taméjSimu ekonomovi, Ze bychom také mohli k tzv. optimalizaci dani vyuzit danovy raj.
Rekl mi, Ze jakmile se v USA objevi faktura z dafiového raje, finanéni i¥ad ji neuznava
a bez ieéi ji pIné zdani. Zadné smlouvy dopravniho podniku s firmami na Kajmanskych
nebo Panenskych ostrovech. V USA jsou takové véci zakazané. Pokud finanéni urad
néco podobného najde, udéla firmé takovou hloubkovou kontrolu, Ze je to pro ni témér
likvidaéni.

To jsou priklady ze svéta, takZe neni potieba nic vynalézat, staci se rozhlédnout, jak to
délaji jinde.

Mame ale urdita pravidla, nadiktovana bruselskymi byrokraty, a ta naopak vytvareji
podminky pro privatizaci snad i vzduchu k dychani...

Neméli jsme podepisovat Lisabonskou smlouvu, upozoriiovali na to i nékteri pravicovi
politikové. Evropska unie — ano, ale stav pied Lisabonskou smlouvou, ktera z nas
udélala naprosté vazaly. Kolonii Bruselu. Méli bychom hledat FeSeni, jak se vzeprit
témto procesiim, stejné jako to délaji Polsko, Mad’arsko, ¢astecné Slovensko. Spojit se v
ramci visegradské ¢tyrky. Zacit odmitat tyto diktaty. Bruselsky systém je stra$né
nedemokraticky, protoze existuje voleny Evropsky parlament, a Evropska komise, ktera
neni volena, je pouze jmenovana. Ale rozhoduje. Nékolik nevolenych jedincti rozhoduje
o osudech stamilioni Evropani. Jejich diktat by Zadna ¢eska vlada neméla prijimat.

Jak byste ohodnotil koncici ¢eskou vladu a jakou byste rad mél vladu pristi?



Této vladé bych dal ve §kolnim znamkovani 4-. Chlubit se tispéchy v dobé konjunktury
je faleSné. A nedostate¢nou bych ji dal za to, jak se podiizuje Evropské unii a
sousednimu Némecku. Je to na ukor naSich ob¢ani, a to je hodné Spatné. Neni vidét ani
Zadna snaha se tomu néjak branit. Slovensko alespon podalo Zalobu kvili kvotam na
pristéhovalce. NaSe vlada ne. Pritom vSichni védi, Ze ta migrac¢ni vina je katastrofa.
Pokud chceme Zit v miru, je to potieba resit od zacatku. UZ nyni.

Opét pripomenu Australii. Kazdy paty Australan neni narozen v Australii. Ale sou¢asna
imigracni vina, ktera se také snazila dostat do Australie, je tam FeSena naprosto striktné.
Vojenské namoinictvo hlidkuje, kdyZ potka lod’ s imigranty, pod namifenymi kulomety
a kanény prikaZou: otocCit! Ve Stfredozemnim mofi je naloZi a dovezou do Italie, misto
aby je vratili zpatky do Afriky. NaSe vlada a europoslanci — jejichZ hlas neni viibec slySet
— by méli Fici témto naraznikovym zemim: kdyzZ si je na své tizemi vezmete, tak si to
reSte sami. My to za vas FeSit nebudeme. Pro¢ my bychom méli prijimat odpovédnost za
va$e rozhodnuti?

Bylo by moZné znovu vytvorit podobny systém, jako byly podniky zahrani¢niho
obchodu, aby se naSe vyrobky mohly na svétovém trhu realizovat bez zprostiedkovatelii
se zahrani¢nimi majiteli?

Redlné by to bylo, protoZe misto riiznych agentur, které platime vlastné jen za
reprezentaci, by se mohl zalozit podnik zahrani¢niho obchodu, vybaveny profesionaly.
Ti by fadé podnikatelii poskytovali zahrani¢né obchodni servis, ti stfedni a mensi
nemaji prostiedky, aby si mohli délat marketing na zahrani¢nich trzich. Ani se jim
nevyplati zaméstnat pracovnika, ktery by to FeSil. Pro né by to byla cesta.

Kromé toho by se méla zalozZit statni komer¢ni banka, ktera by mimo jiné poskytovala
finan¢ni sluzby pro ob¢any bez poplatkii. Zase uvedu piiklad z Australie: Zaidna banka
tam nesmi vybirat poplatky. Banky tam Ziji z rozdilu debetni a kreditni urokové sazby,
majitel uctu jen odvadi statu sméSny poplatecek asi pul dolaru. I zdravotni pojistovny
tam museji dat do zdravotnictvi stejnou ¢astku, jakou vyberou od pojiSténcii. Na sviij
provoz si museji vydélat investovanim, ovSem jen do statem urcenych, nerizikovych
odvétvi. Ve svété existuji FeSeni, ktera staci zkopirovat.

Ale zpét k tématu. Rozhodné bychom se méli ke staitnim podnikim zahrani¢niho
obchodu vratit. Tfeba v Japonsku existuji. Podniky tam maji monopolni postaveni na
obhospodarovani urcitého segmentu trhu. Funguje to, mohlo by i u nas.

Mame ale Ceskou exportni banku, ta by méla podnikiim pomoci v p¥istupu na
zahranicni trhy.

To je jen berlicka, ktera nefesi podstatu: nalézt odbyt pro urcity druh zboZi. Najit trhy,
udélat marketing a pak to profesionalné obslouzit. Exportni banka pomaha, az kdyz uz
je to vSechno vyreSeno. Zajisti jen spolufinancovani pro export. To se vyuZzivalo u
investi¢nich celki, kde je bankovni podpora potieba. Ale to uz je koncovka, kdyz uz je
vSechno hotové.

KdyzZ je e¢ o zahrani¢nim obchodu, jak se divate na snahy jistych kruhii poskodit styky
s Ruskem a Cinou?



Je poti‘eba divat se na véci z pohledu zajmu naSeho ob¢ana. Nas protiruské sankce stoji
obrovské penize. Rada podnikatelii na tom skond&ila. Zacal se otevirat trh, ktery jsme na
zacatku devadesatych let neprozi‘etelné opustili, a tehdy dokonce byla atmosféra takova,
Ze kdo se snazil obchodovat s Ruskem, byl sledovan a hodnocen skoro jako zradce a
zloCinec a Spion. Pfitom se do Ruska cpal cely svét. Je to obrovsky trh. Rusové sami
rikaji, Ze jsme hlupaci, protoZe jsme mohli udrzet radu fabrik vyrabéjicich spotiebni
zbozi. Byly specializované na rusky trh, oni byli na naSe zboZi zvykli. Mélo tam vysokou
reputaci. Pomluvy, Ze kvili Rusku nebyl tlak na zvySovani kvality, mohou byt pravda,
ale nemuseji. Odbyt tam byl a naSe zboZi se prodavalo rovnou z kamioni. Dnes by se
vyrobci museli pFizptusobit konkurenci a trendim, které tam jsou, ale neznicily by se
zaklady vyroby. Rusko je velikansky trh a opoustét ho je sebevraZedny nesmysl.
Subdodavky do Némecka jej nenahradi. Do Ruska se vyvazely finalni produkty, véetné
téch investi¢nich celki, o nichZ jsme hovofili na za¢atku. A dopady krachu firem, které
kvili politickym rozhodnutim ztratily rusky trh, maji multiplikac¢ni efekt. Stat prichazi
o dané, socialni pojisténi, musi platit zdravotni pojiSténi...

Je to podobné, jako vytvaieni nalad proti Ciné. Cina je dnes nejsilné&jsi ekonomikou
svéta. VSichni se tam derou. Nikdo nevyklid4 nesmysly o lidskych pravech. Ja Cinu
znam pomérné dobie, byl jsem tam pracovné nékolikrat. Rozvoj Ciny je neskuteény. Je
to samoziejmé riizné podle oblasti, ale téeba jizni Cina, okoli Sanghaje, kde rostou
obrovské priimyslové komplexy a obchodni centra, je tak bouflivy, Ze dnes ma Sanghaj
26 milionii obyvatel. Je to nejvétsi mésto na planeté a Zivotni uiroven je tam nesmirné
vysoka. Nas ob&an by se divil, jaké mzdy a Zivotni tiroveii tam jsou. Cinsky délnik uZ
davno nepracuje za hrstku ryZe. Samoziejmé miiZe nastat otazka, jak p¥i tak vysokych
mzdéch — daleko vy$Sich neZ u nas — udrzi tak nizkou cenu produkce. MoZna to bude
velmi vysokou intenzitou prace. Co jde na odbyt, vyrabi se ve tFisménném provozu 24
hodin denné.

Uspéchy ¢inského hospodarstvi pocit'ujeme i u nas — v poctu zahranicnich turista
Cinané uz vedou. Kde by na to vzali?

BohuZel, i v Ciné& jsme po roce 1989 kviili politickym piedsudkiim ztratili trhy, kam
jsme vyvazeli spoustu zboZi. Strojirenské vyrobky, celé elektrarny a spoustu dalSiho.

Jifi NUSSBERGER



