Vyroba ¢ipu na Slovensku

V letech 1980 aZ 1984 jsem se tcastnil zavadéni vyroby integrovanych obvodi typu
MOS v Tesle PieSt'any. Vlastnostmi MOS struktur' jsem se zabyval uz ve své
diplomové praci a CasteCné téZ ve vyvojovém oddéleni Tesly Roznov. Soucastky typu
MOS jsou extrémné citlivé na znecisténi ionty Na" a v RoZnové (kde se enormné
Setfilo) nebyly pro vyrobu soucastek typu MOS vhodné podminky. Vyroba téchto
perspektivnich soucastek byla proto presunuta na Slovensko.

Do Tesly Piest'any, ktera pattila do koncernu Tesla RoZnov, byla investovana znacna
castka na vybudovani cistych prostor (clean room) s laminarnim proudénim a
vybavenych lamindrnimi boxy (flow-box) tam kde se manipuluje s kiemikovymi
deskami (wafers). Bylo tam standardni technologické vybaveni — difuzni pece,
zafizeni pro CVD?. Prostor pro fotolitografii byl oddélen plexisklovou sténou. Pro
oplach desek a jejich odstredéni slouZzila myci linka. PouZivala se deionizovana voda,
ziskana zpétnou osmozou®. Pracovnici méli bezpraSné spodni pradlo a kombinézu.
Pracovali tu vesmés muZi. Pri vchodu do Cistych prostor se nejprve prezuli, prosli
,vzdusSnou sprchou“ a oblékli si svou kombinézu, ktera byla oznacena jménem. Na
lince pracovalo asi 100 lidi.

Byl jsem zaclenén do kontrolni skupiny, ktera provadéla méreni tloustky vrstev, a
sledovala parametry kontrolnich obrazcti (TEG-check). Méfila se téZ hustota
prachovych castic. Po néjaké dob€ jsem se stal fakticky typovym technologem
(production engineer) komplementarni (CMOS) paméti MHB1902, na které jsem jizZ
drive pracoval. Byla to staticka pamét’ o kapacité 1kbit kanadské firmy MITEL, ktera
se méla jiZ ddvno vyrabét. Rozhodl jsem se dilkladné ,prekopat® ptivodni
technologicky postup a vyuzit maximalné novych technologickych moznosti.

Prvni obézniky vyrobené novym postupem vSak nespliiovaly technické parametry.
Snesla se na mne kritika, véci se zacCal zabyvat jakysi stranicky vybor. Jeden z
vedoucich, Gusto Pastorek, mé vSak hajil. KdyZ byla situace kriticka a hrozilo
zastaveni praci, objevil se kolega z méFici skupiny a fekl ,, Mds to pomalé“‘. Upravil
jsem technologicky postup a vysledek se dostavil: misto kalkulované vytéZnosti 5%
byla vytéZznost 50% ! Dal jsem vysledek na technologickou nasténku a brzy se zacali
hlasit lidé, kteti tvrdili, Ze je to jejich zasluha. M{ij $éf, s kterym jsme se na zacCatku
dohodli, Ze se nebude do véci vméSovat® (coz doporucovali i Kanad’ané) pfiSel s tim,
Ze poda muj postup jako sviij patent; kolegové vSak namitali, Ze by to bylo vii¢i mné

metal-oxid-semiconductor.

chemical vapour deposition

Filtr pro osmézu se musi pravidelné proplachovat; jinak roste tlak a miZe dojit k havarii.
Tato skupina odmitala pfedtim spolupracovat

Regitel miiZe byt jen jeden
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nefér.

Formalné byla reSitelem projektu Slovenska akademie véd, jeji oddéleni OFE v
Piest'anoch. Poslali do technologického provozu 5 mladych védct, ktefi tu pracovali
jako operatori. Praci formalné vedl Josef Vanco z OFE, ktery véci nerozumeél, ale
predstiral, Ze néco d€la — v tom byl mistr.

Nakonec jsem se obratil na feditele zavodu, Ing. Petra Pfliegla. Ten nechal véc
preSetfit a udélil mi odménu 5000 korun s tim, Ze zasluhu za vyteSeni tikolu si mize
pripsat Slovenska akademie véd, v niZ jsem predtim 2 roky pracoval®.

Hlavnim produktem licen¢ni linky vSak byla dynamicka pamét o kapacité 4 kbit
firmy Toshiba. Jeji vyroba se po roce nabéhu za pritomnosti Japonct zdarné rozbéhla
a do Piest'an smérovaly nejriiznéjsi navstévy. Nejpovedenéjsi byla navstéva ze
Svétského svazu, pri niz zmizely ze stén vyrobni haly vSechny psané navodky.
Kuriozitou bylo, Ze feditel koncernu Jaroslav Hora nevyplatil Japonctim dohodnutou
prémii; tim se dalSi spoluprace s firmou Toshiba prerusila.

Vyroba 4kbit Cipu probihala tispésné po nékolik let, chybél vSak program pro
budoucnost. Vyvojové oddéleni Tesly nebylo schopno tak velké Cipy vyvinout. Po
roce 1989 nastalo obdobi reforem a po rozdéleni Ceskoslovenska vyroba tu &ipti
zanikla. Kdyby byl zavod spolupraci s Toshibou nepfrerusil, mohla tu vyroba ¢ipt
pokracovat.

V RozZnoveé pod Radhostém ptisobi nyni americké firma ON Semiconductor Czech
Republic, ktera dodava Cipy integrovanych obvodi na svétovy trh. Jeji hlavni devizou
jsou pracoviti mistni lidé, jejichz pfedkové pasli ovce na hiebenech valasskych hor’.

V Davli-Sloupu 27.1.2024

Jan Matys
PS.

Dnes se mi jevi jako zazrak, Ze se v PieStanech rozbéhla tak narocna vyroba -
oxidace, difuze, iontova implantace, naparovani, CVD ... a cyklus trva asi 2 mésice.
Predpokladem je semknuty kolektiv, kde jeden véri druhému. KdyZ operator udéla
chybu, omluvi se a vypiSe tzv. zmetkovaci protokol. ObéZnik (sada desek) se pak
obvykle vyradi. Pokuty Ci tresty se neudéluji. Ne kazdy vSak obstoji — lhani je
nemyslitelné. Pracovalo se ve 3 sménach, vikendy byly volné — byl tam jen 1
pracovnik jako dozor. Byl tu vyborny kolektiv, poradali jsme i sportovni aktivity —
sjezd Vahu na kanoich apod.

6  Vefejné tvrdili, Ze uSetfili Tesle 20 miliond korun
7  Valasi byli také vybornymi vojaky: nez se Handk otoci, Valach se otoci trikrat



Byly tu vak i vyjimky. Mezi adrzbafi bylo nékolik ulejvak; Fidili se heslem “Cim
horsi pro Teslu, tim lepsi pro nds“. Séf byl obdivuhodné shovivavy — pry mu
opravovali doma televizi. Néktefi dokonce vymontovavali o vikendu ze zarizeni
soucastky, které pak prodavali. Ani tém se nic nestalo — Séf chtél mit klid.

Udrzbari (servismani) zaloZili brigadu socialistické prdce, ktera soutéZila o titul
,Brigada bojovnikl za mir“. Snad k zachovani miru opravdu prispéli.

DalSim slabym mistem byl sam vedouci provozu. Byl zvykly nedtivérovat svym
podrizenym a v technologii se nevyznal. Svolaval porady vedeni cechu, ale tam se jen
kecalo a povidaly vtipy. Do vyroby nemusel zasahovat — béZela tak, jak to zavedli
Japonci. Problémy nastaly aZ pozdéji; to uZ jsem tam nebyl...

V ostatnich teslackych provozech to vypadalo trochu jinak: vladli tam silni jedinci,
ktefi zastavali funkce, na které neméli, nebo si délali sviij soukromy ,,byznys“. Ve
vyrobnim useku vladl byvaly bohoslovec Zelenay, ktery se svou partou podaval
faleSné vynalezy a z vykazovanych tspor bral nemalé penize. VSechno bylo pod jeho
kontrolou, nic se mu nemohlo dokazat. Spolupracovali s nim bratislavsti akademici,
ktefi na oplatku nabizeli teslaktim akademické a védecké tituly. Nékteri Cinitelé
Tesly PiesStany byli také agenty StB; to mi vSak doSlo aZ po letech.



